SAKSFREMLEGG

KU-RANA
Mpte 11.02.2022

Sak 015/22 Oppfelging av KST-vedtak 43/19 (vedr. rapport fra selskapskontroll av
HAF IKS)

Dokumenter:
- Arbeidsutkast til oppfalgingsrapport (versjon pr. 10.02.2022).
- Brev datert 07.02.2022 fra kommuneadvokat til KU-Sekretariat med folgende vedlegg:
- Brev datert 16.07.2021 fra rddmann til HAF IKS («Bestilling - oppfelging av gebyrer
og anbefalte punkter Selskapskontroll HAF IKS.»)
- Mail datert 03.02.2022 fra styreleder HAF IKS til Kommuneadvokat med felgende
vedlegg:
- Protokoll fra representantskapsmete i HAF IKS den 22.10.2021.
- Styreinstruks for HAF IKS vedtatt 10.12.2020.

Saksorientering:

KU fikk i 2019 gjennomfert en selskapskontroll innen «Helgeland Avfallsforedling IKS» (HAF IKS).

Rapport fra selskapskontrollen ble behandlet i kommunestyresak 43/19 der felgende vedtak ble fattet:
Kommunestyret tar selskapskontrollrapporten «Helgeland Avfallsforedling IKS» til etterretning og
ber Rana kommune pdse at rapportens anbefalinger imotekommes.
Det utarbeides plan for hvordan oppfolgingen av revisjonens anbefalinger vil bli gjennomfort.
Planen legges frem til behandling i kommunestyret snarest.

Kommuneloven krever at KU skal pase at kommunestyrets vedtak i denne type saker blir fulgt opp.

KU har fulgt opp iverksettelsen av kommunestyrets vedtak i folgende tidligere moter:

- KUs mete den 21.08.2020, KU-sak 037/20.

- KUs mete den 09.10.2020, KU-sak 048/20.

- KUs mete den 20.05.2021, KU-sak 025/21

I sistnevnte mete ble falgende vedtatt:
Kontrollutvalget ber sckreter innhente oppdatert status samt utarbeide en oppdatert
oppfolgingsrapport til KUs forste mote i 2022.

Vedlagt falger et oppdatert arbeidsutkast til oppfelgingsrapport der kommunens tilbakemeldinger er
innarbeidet, inklusive siste tilbakemelding mottatt 07.02.2022.

Det som er oppdatert i vedlagte arbeidsutkast er kommunens svar til de spersmal som fremgér av de
gule feltene i arbeidsutkastets kapittel 3.

Det har ikke vert tilstrekkelig tid for KU-sekreteer til 4 foreta en vurdering av hvilke
informasjonsbehov som kan vere relevant i forhold til videre oppfelging. Det tas sikte pé & kunne
orientere noe narmere om mulig informasjonsbehov i metet.

Vedlagt folger ogsd kommunens svar datert 07.02.2022 med vedlegg til svarene.

Innstilling til vedtak:
(saken legges frem uten innstilling til vedtak)

Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
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OPPFOLGINGSRAPPORT Arbeids- |

Til: Kommunestyret
Fra: Kontrollutvalget u t k a S t

Dato: (versjon pr. 10.02.2022)

Vedrerende:

Iverksettelse av vedtak i kommunestyresak 43/19.
Vedr.: Selskapskontrolirapporten «Helgeland Avfallsforedling IKS»

Innholdsfortegnelse:
1. Kort historikk.
2. Status pa iverksettelse av KST-vedtak 43/19

2.1  Anbefalinger vedrerende eierstyring (utfores i samarbeid med eiere av HAF)
2.2 Anbefalinger vedrerende selskapsledelse (utferes i samarbeid med eiere av HAF)
2.3 Anbefalinger vedrerende evrige forhold (utferes av Rana kommune)

2.4  Administrasjonens plan for oppfelging av revisjonens anbefalinger.
3. Kortfattet, forelapig status av iverksettelsene

1. Kort historikk.

Rapporten fra forvaltningsrevisjonen er utarbeidet av kommunens revisor Deloitte AS etter bestilling

fra kontrollutvalget (KU).
Link til rapporten finnes p4 nettstedet «www.ihkus.no» under hjemmesiden til KU-Rana.

KU behandlet forvaltningsrevisjonsrapporten i mete 10.05.2019 (KU-sak 019/19) og oversendte
rapporten til kommunestyret som behandlet den i sak 43/19 den 11.06.2019. Kommunestyret fattet da
vedtak felgende vedtak:

(forste vedtaksledd)

Kommunestyret tar selskapskontrollrapporten «Helgeland Avfallsforedling IKS» til etterretning og
ber Rana kommune pdse at rapportens anbefalinger imotekommes.

(andre vedtaksledd)

Det utarbeides plan for hvordan oppfolgingen av revisjonens anbefalinger vil bli gjennomfort.
Planen legges frem til behandling i kommunestyret snarest.

Kommuneloven (KL) krever falgende handtering nér ovennevnte vedtak er fattet:

- Radmannen skal pése at vedtak fattet av folkevalgte organer blir iverksatt (KL § 13-1, 4.ledd).

- Kontrollutvalget skal pase at vedtak som kommunestyret treffer ved behandlingen av
revisjonsrapporter blir fulgt opp (KL § 23-2, bokstav €).

- Kontrollutvalget skal rapportere til kommunestyret om vedtaket er fulgt opp (KU-forskrift § 5).

I arbeidet med oppfolgingen av Rana kommunes iverksettelse av KST-vedtak 43/19 har KU mottatt
folgende tilbakemeldinger fra kommunens administrasjon:
- KU-mgte 21.08.2020, KU-sak 037/20:
- Brev datert 18.08.2020 fra kommuneadvokat til KU-sekr. («Oppfelging av
kommunestyrevedtak 43/19»).
- KU-mete 20.05.2021, KU-sak 025/21:
- Brev datert 10.05.2021 fra konst. kommuneadvokat til KU-sekr. («Svar - status oppfelging av
kommunestyrevedtak 43/19 (Selskapskontroll HAF IKS)»).
- Mail datert 12.05.2021 fra konst.kommuneadvokat til KU-sekr. (supplerende opplysninger til
brev datert 10.05.2021).

Side 1 av 8



INDRE HELGELAND KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT
... et interkommunalt samarbeid mellom ...
Grane — Hattfjelldal — Hemnes — Lurgy - Nesna — Rana - Vefsn

- Maete 11.02.2022, KU-sak 015/22:
- Mail datert 07.02.2022 («Svar — status K sak 43/19») med vedlagt brev datert 07.02.2022 til
KU-Sekretariat fra kommuneadvokat samt vedlegg til brev.

2 Status p4 iverksettelse av KST-vedtak 43/19

Kommunestyret fattet vedtak i felgende to ledd:

Kommunestyret tar selskapskontrollrapporten «Helgeland Avfallsforedling IKSy til etterretning og
ber Rana kommune pdse at rapportens anbefalinger imgtekommes.

Det utarbeides plan for hvordan oppfolgingen av revisjonens anbefalinger vil bli gjennomfort.
Planen legges frem til behandling i kommunestyret snarest.

FR-rapportens anbefalinger omhandler tre temaomrader. Tilbakemeldt status pd iverksettelsen av
anbefalingene fremgér av kapitlene 2.1, 2.2 og 2.3 nedenfor.

Denne oppfolgingsrapport er ikke blitt gjort kjent med at det er lagt frem plan til behandling i
kommunestyret om hvordan oppfelgingen av revisjonens anbefalinger vil bli gjennomfert.
Administrasjonen har imidlertid i sin tilbakemelding datert 10.05.2021 presentert en plan for
oppfelging av revisjonens anbefalinger — se kapittel 2.4 nedenfor.

2.1 Anbefalinger vedrerende eierstyring

Gjemnomfaringen av anbefalingene vedrerende eierstyring mé Rana kommune gjere i samarbeid med
selskapets avrige eiere.

Anbefaling 1a, vedrerende eierstrategi del 1 for selskapet:
Fullfere arbeidet med en eierstrategi del 1 for selskapet.
Flere av anbefalingene knyttet til oppfelging av KS sine anbefalinger er foreslitt som en del
av eierstrategi del 1 som er i ferd med & vedtas av alle eierkommunen i HAF IKS. Revisjonen
mener derfor at eierstrategien md implementeres og felges opp, herunder blant annet
kravene til:
e Obligatorisk opplering i eierskapsforvaltning til de folkevalgte (bdde i starten og i lepet
av kommunestyreperioden).
¢ Etablerer en rutine for jevnlig gjennomgang og ev. oppdatering av selskapsavtalen og
andre styrende dokument.
o Rutine for & avklare og forankre saker som skal behandles i representantskapet i forkant
av representantskapsmeter i kommune
e Rutine for a gjennomfere eiermsoter
Det ber utarbeides retningslinjer eller mandat for valgkomiteens arbeid hvor det blant
annet fremgar:
o hva som skal vektlegges ved valg av styremedlemmer
o hvordan begrunnelsen for valg av styremedlemmer skal dokumenteres
o Etablerer rutiner for opplering av styremedlemmer, herunder styreseminar om roller,
ansvar og oppgaver
Utarbeider en styreinstruks for styret
Utarbeide rutiner for gjennomfering av arlig styreevaluering
Etablerer rutiner for registrering av styreverv i KS sitt styrevervregister for nye
styremedlemmer

Side 2 av 8



INDRE HELGELAND KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT
... et interkommunalt samarbeid mellom ...
Grane — Hattfjelldal — Hemnes — Lurey - Nesna — Rana - Vefsn

Anbefaling 1b, vedrerende eierstrategi del 2 for selskapet:
Fullfere arbeidet med en eierstrategi del 2 for selskapet.
Revisjonen vil ogsi understreke viktigheten av at planlagt del 2 av eierstrategien som skal gi
nzermere foringer for eiers forventinger til selskapets utvikling og drift, ogsa fullferes.

Administrasjonen opplyser folgende status i brev datert 18.08.2020 til anbefalingene 1a) og 1b):
Disse anbefalingene inngir i arbeidet som pégér med & utarbeide en overordnet eierstrategi for
selskapet. Dette er et arbeid som har veert operativt forankret hos rddmennene i HAF-kommunene
helt siden véren 2018, som igjen har forankret sitt arbeid i de respektive kommunestyrene.

Rana kommunestyre traff folgende vedtak i sak 64/18 i juni 2018:
1. Kommunestyret vedtar rddmannens vedlagte utkast til styringsdokument for Helgeland
Avfallsforedling IKS: Helgeland Avfallsforedling IKS — Eierstyring og selskapsledelse
2. Rddmannen iverksetter arbeidet med G utarbeide en overordnet eierstrategi for Helgeland
Avfallsforedling IKS. Arbeidet md forankres i selskapets styrende organer, og
kommunestyret holdes lopende orientert om framdrifien.
3. Eierstrategi for Helgeland Avfallsforedling IKS legges fram for kommunestyret for endelig
behandling.
Likelydende vedtak er ogsé truffet i andre av HAF’s eierkommuner.

I HAF sitt representantskap ble det 25. oktober 2019 det truffet folgende vedtak (sak 19/19):
«Representantskapet ber kommunestyrene i eierkommunene i HAF IKS om @ avklare sporsmdlet
om utarbeidelse av felles eierskapsmelding og utredning om eventuell endring av selskapsform
og samarbeid eller sammenslding med andre selskaper.»

Det er forelapig ikke avklart hva de respektive eierkommunene ensker & gi videre med, men

rddmannen folger opp saken fortlepende i de fora hvor rddmennene i eierkommunene er samlet.

Administrasjonen opplyser felgende status i brev datert 10.05.2021 til anbefalingene 1a) og 1b):
Som nevnt i brev av 18.08.2020 er punktene som gjelder eierstyring et arbeid som pagir med
forankring hos rddmennene i HAF-kommunene. Dette har det veert siden varen 2018 da Rana
kommunestyre vedtok det Deloittes selskapskontroll omtaler som styringsdokument «del 1» (k. sak
64/18). Styringsdokument «del 2» skal gd narmere inn pé spesifikke strategier med krav og
foringer fra eierne til selskapet, og utarbeides av ridmennene i eierkommunene.

Fortsatt er det slik at Rana kommune ikke har mottatt tilbakemelding fra evrige eierkommuner om
at man har fattet samme vedtak som Rana kommune i sak 64/18.

Dette er en del av det sterre arbeidet med utredning av felles eierskapsmelding og utredning av
eventuell endring av selskapsform. Representantskapet i HAF har bedt eierkommunene om &
avklare hvordan de stiller seg til en eventuell endring av selskapsform eller sammensléing med
andre selskaper.

Til n& har kommunen kun fatt tilbakemelding om at Redey kommunestyre har fattet vedtak. Det er
ikke avklart hva de ovrige eierkommunene gnsker & ga videre med. Rddmannen folger opp saken
fortlepende i fora hvor rddmennene i eierkommunene er samlet (i mail datert 12.05.2021 fra konst.
kommuneadvokat opplyses at ogsa Nesna har gitt tilbakemelding om at kommunestyret har fattet
likelydende vedtak som Redey ang. utredning av samarbeid, samt tilbakemelding fra
administrasjonen i Hemnes kommune om at de forbereder sak).

Rana kommune har fulgt opp HAF og deres arbeid med punktene om selskapsledelse. Fra for av
har selskapet bekreftet at alle punkter de har ment 4 kunne pévirke er forbedret i trdd med
anbefalingene.

Helgeland Avfallsforedling IKS («HAF») har bekreftet at man har iverksatt deler av anbefalingene
som gar inn under eierstyringspunktene i rapporten fra Deloitte. Det er blant annet utarbeidet
styreinstruks. Kommunen forstdr ogsd at det arbeides med rutiner for opplering av
styremedlemmer, og rutiner for gjennomfering av érlig styreevaluering, samt rutine for registrering
av styreverv i KS’ styrevervregister. Kommunen har fatt oversendt styreinstruks.
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2.2 Anbefalinger vedrerende selskapsledelse

Gjennomferingen av anbefalingene vedrerende selskapsledelse mé Rana kommune gjore i samarbeid
med selskapets gvrige eiere.

Anbefaling 1.
Utarbeider en skonomiplan i samsvar med krav i lov om interkommunale selskap.

Anbefaling 2.
Etablerer system og rutiner for journalfering og arkivering.

Anbefaling 3.
Gjor en analyse av kostnadsniviaet i selskapet og hvilke handlingsrom selskapet har for

effektivisering.

Anbefaling 4.
Ferdigstiller arbeidet med strategi for selskapet.

Anbefaling 5.
Skriftliggjer skonomirutiner, herunder rutiner for selvkostberegning.

Anbefaling 6.
Serger for at beregning og rapportering av selvkost er i samsvar med gjeldende

retningslinjer.

Anbefaling 7.
Serger for tilstrekkelig saksutredning av saker som skal behandles i styret og i

representantskapet.

Anbefaling 8.
Serger for tilstrekkelig saksutredning til kommunene i forbindelse med fastsettelse av gebyr.

Anbefaling 9.
Vurderer om stillingsbeskrivelse for daglig leder er tilstrekkelig dekkende.

Administrasjonen opplyser felgende status i brev datert 18.08.2020 til anbefalingene 1 - 9:

Rana kommune henvendte seg til selskapet tidligere i sommer for & fa avklart hvor langt selskapet
har kommet i arbeidet med ovennevnte. Helgeland Avfallsforedling IKS ved daglig leder Knut
Hatlen har gitt felgende tilbakemelding til kommunen i e-post av 17. august 2020:

«Alle punkter der vi mente G kunne pavirke, er forbedret og gjort i hht. anbefalingene.
Her er kopi av sak 18/19 fra representantskapsmotet 25 okt. 2019;

Sak: 18/19 Selskapsrapporten fra Deloitte
Selskapskontrollen Rana kommune fikk gjennomfort tok for seg store deler av HAF
IKS sin funksjon som avfallsinnsamler.
Styret i HAF IKS har konsentrert seg om de punkter i rapporten der Deloitte mener det
er svakheter i dagens praksis og som kan forbedres via styrearbeidet og de
administrative rutiner.
Fokusomrdder er;
o Strategiplan
o @konomisk langtidsplan
o Prosedyre for utarbeidelse av budsjett
o Selvkostfondet som en del av selskapsregnskapet (diskuteres med revisor)
o Beskrive grunnlaget for fastsettelse av fordelingsngkler
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Dette er omrdder det jobbes med i administrasjonen i dag, og arbeidet vil fortsette ut
over dret. Strategiplan 2019 — 2021, prosedyre for utarbeidelse av budsjett og
pkonomisk langtidsplan er ferdig utarbeidet, mens de andre er i prosess.

Vedtak: Representantskapet tar saken til orientering

Selvkostfondet og fordelingsnoklene ble ogsa ordnet opp med, for drsskiftet 2020.»

Administrasjonen opplyser felgende status i brev datert 10.05.2021 til anbefalingene 1- 9:
Rana kommune har fulgt opp HAF og deres arbeid med punktene om selskapsledelse. Fra fer av

har selskapet bekreftet at alle punkter de har ment & kunne pavirke er forbedret i trdd med
anbefalingene.

2.3 Anbefalinger vedrsrende svrige forhold

Gjennomforingen av anbefalingene vedrerende evrige forhold mé Rana kommune selv gjere.

Anbefaling 1.
Utarbeider en eierskapsmelding (jf. krav i ny kommunelov).

Administrasjonen opplyser felgende status i brev datert 18.08.2020:
Radmannen har utarbeidet en overordnet eierskapsmelding for Rana kommune. Denne ble lagt

frem for kommunestyret i mete 8. juni 2020 hvor det ble truffet folgende enstemmige vedtak:
«Eierskapsmelding 2020 for Rana kommune vedtasy

Anbefaling 2.
Folger opp vedtaket om & evaluere gebyrordning (jf Utvalg for milje, plan og ressurs

17.9.2014 — sak 98/14).

Anbefaling 3.
Serger for et tilstrekkelig saksgrunnlag og behandling av sak om gebyrfastsettelse i
kommunestyret.

Administrasjonen opplyser falgende status i brev datert 18.08.2020:
Arbeidet vedrerende evaluering av gebyrordning, forberedelse av sak vedrerende gebyrfastsetting
samt informasjonsarbeid pagar fortsatt.

Administrasjonen opplyser folgende status i brev datert 10.05.2021 til anbefalingene 1a og 1b:
Arbeidet vedrerende evaluering av gebyrordning, forberedelse av sak om gebyrfastsetting samt
informasjonsarbeid pagar fortsatt. Sak om evaluering av gebyrordning vil bli fremlagt for politisk
behandling nér selskapet har utarbeidet vurderingsgrunnlag. Radmannen er per dato ikke kjent med
eksakt status pa fremdrifi.

Anbefaling 4.
Serger for oppdatert informasjon om renovasjon og gebyr p4 kommunen sin nettside.

Administrasjonen opplyser falgende status i brev datert 18.08.2020:
(se tilbakemelding til anbefaling 2 og 3 ovenfor).

Administrasjonen opplyser falgende status i brev datert 10.05.2021 til anbefalingene 1a og 1b:

Nir det gjelder kommunens nettside papekte Deloitte at lenken p&4 kommunens nettside var utdatert.
Denne er oppdatert og punktet er ferdigstilt. Kommunens nye nettsider er planlagt rullet ut i
september 2021. I den forbindelse skal teksten pa nettsiden neye vurderes og oppdateres.
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2.4 Administrasjonens plan for oppfelging av revisjonens anbefalinger

Anbefaling

Oppfelging

Status

Fullfgre arbeidet med eierstrategi
for selskapet (del 1 og del 2).

- Arbeidet pagaroger
operasjonelt forankret i
rddmannsgruppen og pagar.

Avventer vedtak
eierkommunerii
HAF.

Fglge opp HAF IKS
implementering av eierstrategien.

- Mgter med styreleder og daglig
leder.

- Kontakt med HAF

Noe iverksatt

Avventer gvrige
eierkommuner.

Informasjon om gebyr - Hjemmeside oppdatert. Iverksatt.
kommunens hjemmeside.

- Presentasjon og funksjonalitet | Hgst 2021,
oppdateres ved innfgring av ny
tjenesteportal.

Tilstrekkelig saksgrunnlag og - Belysesi kommunens sentrale | Iverksatt

behandling av sak om gebyr HAF styringsdokumenter,

for fastsettelse i kommunestyret. perpektivanalyse og budsjett-
gkonomiplan.

- Utarbeide saksgrunnlag som Desember 2021
felger budsjettprosessen enten | -budsjettsak.
som egen sak eller integrert del
av budsjett -gkonomiplan.

Folge opp vedtak om evaluering | - Administrasjonen fglger dette Hgst 2021.
av gebyrordningen (jf. sak 98/14 opp med selskapet.

utvalg for miljg, plan og ressurs).

Etablere kommunens rutiner - Innarbeides i kommunens Pagar.

rundt eierskap.

kvalitetssystem integrert i
ordinaer virksomhetsstyring.

- Prosedyre for eierforvaltning av

Innen utgangen

kommunale selskap og av 2021.
samarbeid legges frem for
politisk behandling.
Oppleering av folkevalgte i - Innarbeides som fast del av Planlegges
eierskapsforvaltning. folkevalgtoppleeringen med giennomfort
giennomfgring innen arto i 2021/2022.

valg perioden.

3.  Kortfattet, forelopig status av iverksettelsene

Basert pa skriftlige tilbakemeldinger fra administrasjonen, kan folgende vurdering av Rana kommunes
iverksettelse av KST-vedtak 43/19 oppsummeres:
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Anbefalingene vedr. eierstyring (kap. 2.1 ovenfor):
Administrasjonen viser til kommunestyrevedtak 64/18 fra juni 2018 der folgende dokument ble
vedtatt:

- «Helgeland Avfallsforedling IKS. Eierstyring og selskapsledelse.» (jfr. anbefaling 1a).
Samtidig vedtok kommunestyre & starte arbeidet med & {4 utarbeidet en:
- «Overordnet eierstrategi for Helgeland Avfallsforedling IKS» (jfr. anbefaling 1b).

Det fremgar av administrasjonens tilbakemeldinger at kommunen holder seg orientert om de gvrige

eierkommunenes arbeide frem til vedtak av de to ovennevnte styringsdokumentene.

Kommunen avventer vedtak i de gvrige eierkommunene, og det er relevant for KU & folge dette

arbeidet videre.

1. Har eierkommunene nd vedtatt dokumentet «Helgeland Avfallsforedling IKS. Eierstyring og
selskapsledelse.»?

Til ovennevnte spersmél opplyser kommunen felgende brev datert 07.02.2022:
«Rana kommune har vedtatt dokumentet. Rana kommune har fatt tilbakemelding om at
Traena, Lurey og Hemnes har vedtatt dokumentet «Helgeland Avfallsforedling IKS.
Eierstyring og selskapsledelse».
Nesna og Radey har vedtatt at det skal iverksettes & utarbeides en overordnet eierstrategi for
HAF.»

2. Er dokumentet «Overordnet eierstrategi for Helgeland Avfallsforedling IKS» behandlet av
kommunestyret i Rana — og eventuelt vedtatt av kommunestyrene i de evrige eierkommunene?
Til ovennevnte spersmal opplyser kommunen fglgende brev datert 07.02.2022:

«Dokumentet er ikke behandlet av kommunestyret i Rana.

Kommunestyret i Nesna, Redey, Luray, Treena og Hemnes, har vedtatt at det skal utarbeides
en slik overordnet eierstrategi. Hemnes kommune er den siste som gav tilbakemelding
sommeren 2021 om at kommunestyret hadde fattet vedtak.

Dette arbeidet er en del av det storre arbeidet med utredning av felles eierskapsmelding og
utredning av eventuell endring av selskapsform. Her har som nevnt representantskapet i HAF
bedt eierkommunene om & avklare hvordan de stiller seg til en eventuell endring av
selskapsform eller sammenslaing med andre selskaper.

Til n& har kommunen fitt tilbakemelding om at Radey, Nesna og Hemnes kommunestyre
har fattet vedtak om at de ensker & g4 videre med en utredning av samarbeid eller
sammenslaing med andre selskaper, eventuelt endring av selskapsform. Hemnes kommune
er den siste som har gitt tilbakemelding sommeren 2021. Det mangler dermed
tilbakemelding fra Treena og Luray kommune.

Radmannen folger opp saken i rddmannsforumet hvor rddmennene fra eierkommunene er
samlet.

Anbefalingene vedr. selskapsledelse (kap. 2.2 ovenfor):
Administrasjonen viser til at kommunen har henvendt seg til selskapet for & f& avklart hvor langt
selskapet har kommet i arbeidet med de 9 anbefalingene i FR-rapporten som vedrerer
«selskapsledelse». Det fremgér av selskapets svar til kommunen at alle punkter der selskapet mente
4 kunne pévirke, er forbedret og gjort i hht. anbefalingene. I denne sammenheng viser selskapet til
representantskapssak 18/19 i mete 25 okt. 2019. Melding som kommunen har mottatt fra selskapet
gir en uklar forstaelse av hva selskapet faktisk har foretatt seg i forhold til anbefalingene 1 - 9.

Denne oppfelgingsrapport vurderer det slik at FR-rapportens 9 anbefalinger vedr. selskapsledelse
ber kunne imatekommes av selskapet selv, dog muligens med unntak av anbefaling nr. 4 som kan
vare naturlig & avvente iverksettelse av inntil eierne har tilkjennegitt sine styrende dokumenter for
selskapet.

For de ovrige 8 anbefalingene fremstdr imetekommelsen som uklar dersom protokoll fra
representantskapssak 18/19 var ment som en «utkvittering» av at alle punkter som selskapet selv
kan pévirke.

Det er relevant for KU & folge det videre arbeidet med alle de 9 anbefalinger vedrerende
«selskapsledelse».
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INDRE HELGELAND KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT
... et interkommunalt samarbeid mellom ...
Grane — Hattfjelldal — Hemnes — Lurgy - Nesna — Rana - Vefsn

1. Har Rana kommune innhentet noe n@rmere informasjoner om hva selskapet faktisk har foretatt

seg for 4 imetekomme de 9 anbefalingene?

Til ovennevnte spersmal opplyser kommunen felgende brev datert 07.02.2022:
«Rana kommune har fulgt opp HAF og deres arbeid med punktene om selskapsledelse.
Fra for av har selskapet bekreftet at alle punkter de har ment & kunne pavirke har de
forbedret og gjort etter anbefalingene, og arbeidet fremgér av protokollene fra selskapets
styre og representantskap.
Kommunen bad om en skriftlig status pd punktene fra HAF i brev av 16.07.2021, vedlagt.
HAF har gitt skriftlig svar pé status v/styreleder. Denne er vedlagt.»

Anbefalingene vedr. gvrige forhold (kap. 2.3 ovenfor):
Utfra administrasjonens tilbakemeldinger er anbefaling 1 gjennomfert ved at det i
kommunestyresak 47/20 den 08.06.2020 er vedtatt eierskapsmelding.
Videre bekrefter administrasjonen at anbefaling 4 er gjennomfert ved at kommunen nd har
oppdatert sin nettside med hensyn til informasjon om renovasjon og gebyr.
Administrasjonen melder ogsé at iverksettelse er under arbeid i forhold til anbefaling 2 og 3 som
omhandler & evaluere gebyrordning samt & serge for tilstrekkelig saksgrunnlag og behandling av
sak om gebyrfastsettelse i kommunestyret.

Det er relevant for KU & folge det videre arbeidet med anbefaling nr. 2, 3 og 4.
1. Vedr. anbefaling nr. 2 - har Rana kommune fulgt opp vedtaket om & evaluere gebyrordningen?

Til ovennevnte spersmal opplyser kommunen felgende brev datert 07.02.2022:

«I denne saken er kommunestyrets vedtak av 07.10.2014 sak 78/14 slik:
1. Med hjemmel i Forurensningslovens § 30, 31, 33 og 34, vedtas ny
renovasjonsforskrift for Rana kommune datert 10.09.2014. Renovasjonsforskrift datert
01.03.2000 oppheves.
2. HAF anmodes om & evaluere fritidsrenovasjon og gebyrordning et &r etter at
ordningen er tradt i kraft.
Administrasjonen er per dato ikke kjent med status pa fremdrift hos HAF. Administrasjonen
skal folge opp HAF for & fa avklart status pd kommunestyrets anmodning.»
2. Vedr. anbefaling nr. 3 — er det nd serget for et tilstrekkelig saksgrunnlag og behandling av sak
om gebyrfastsettelse i kommunestyret?

Til ovennevnte sparsmal opplyser kommunen felgende brev datert 07.02.2022:
«@konomiavdelingen v/ekonomisjef og fagleder for budsjett har som ledd i arbeidet med
saksgrunnlaget for behandlingene av saker om gebyrfastsettelse hatt mete med selskapet.
Selvkostkalkylene ble mottatt fra HAF og ble lagt ved som saksgrunnlag for
gebyrfastsettelsen i budsjettprosessen i tillegg til skonomi- og strategiplan.

Saksgrunnlaget og prosessen er forbedret ved at selvkostkalkylen fordelt pa husholdning,
fritid- og septikomrédene ble lagt ved behandling av gebyrfastsettelse ved behandling av
budsjett 2022-2025. Selvkostkalkylen inneholder ogsd oversikt over selvkostfond.
Administrasjonen arbeider videre med saken og skal foreta en vurdering av om tiltakene som
er iverksatt er tilstrekkelige ila. forste halvar 2022.»
3. Vedr. anbefaling nr. 4 — foreligger det oppdatert informasjon om renovasjon og gebyr pa
kommunens nettside?

Til ovennevnte sparsmél opplyser kommunen folgende brev datert 07.02.2022:

«Nar det gjelder kommunens nettside pépekte Deloitte at lenkene pd kommunens nettside
var utdatert. Det ble papekt av kommunens forrige brev at lenkene var oppdatert. Kommunen
har n& fétt nye websider der det ogsé er fungerende lenker med informasjon om renovasjon
og gebyr. https://www.rana.kommune.no/vare-{jenester/miljo-klima-og-natur/aviall-og-
gienvinning/soppeltomming-og-kildesortering/ «
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Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat
Sentrumsveien 1
8646 KORGEN

Mo i Rana 07.02.2022

1 Oppfelging av kommunestyrevedtak 43/19

1.1  Eierstyring og selskapsledelse

Det vises til brev fra Rana kommune til Indre Helgeland Kontrollutvalgssekretariat tidligere i
saken, sist brevav 11.05.2021 og brev av 18.08.2020.

| e-post av 20.01.2022 er Rana kommune bedt om 3 skriftlig besvare enkelte spgrsmal og gi
en oppdatert status etter kommunens siste brev vedrgrende oppfglgning av
kommunestyrevedtak 43/19.

1.2  Anbefalingene som gjelder eierstyring:

1. Har eierkommunene né vedtatt dokumentet «Helgeland Avfallsforedling IKS. Eierstyring
og selskapsledelse.»?

Rana kommune har vedtatt dokumentet. Rana kommune har fatt tilbakemelding om at
Traena, Lurgy og Hemnes har vedtatt dokumentet «Helgeland Avfallsforedling IKS. Eierstyring
og selskapsledelse».

Nesna og Rg@d@y har vedtatt at det skal iverksettes a utarbeides en overordnet eierstrategi
for HAF.

2. Er dokumentet «Overordnet eierstrategi for Helgeland Avfallsforedling IKS» behandlet
av kommunestyret i Rana — og eventuelt vedtatt av kommunestyrene i de gvrige
eierkommunene?

Dokumentet er ikke behandlet av kommunestyret i Rana.

Adresse: Telefon: Organisasjonsnummer:
Radhusplassen 2 Sentralbordet +47 75 14 50 00 E-post:  postmottak@rana.kommune.no 872 418 032
Postboks 173, Servicetorget +47 75 14 51 80 Internett: www.rana.kommune.no

8601 Mo i Rana



Kommunestyret i Nesna, Rgdg@y, Lurgy, Traeena og Hemnes, har vedtatt at det skal utarbeides
en slik overordnet eierstrategi. Hemnes kommune er den siste som gav tilbakemelding
sommeren 2021 om at kommunestyret hadde fattet vedtak.

Dette arbeidet er en del av det stgrre arbeidet med utredning av felles eierskapsmelding og
utredning av eventuell endring av selskapsform. Her har som nevnt representantskapet i
HAF bedt eierkommunene om & avklare hvordan de stiller seg til en eventuell endring av
selskapsform eller ssmmenslaing med andre selskaper.

Til nd har kommunen fatt tilbakemelding om at Rgd@y, Nesna og Hemnes kommunestyre har
fattet vedtak om at de gnsker 8 ga videre med en utredning av samarbeid eller
sammenslaing med andre selskaper, eventuelt endring av selskapsform. Hemnes kommune
er den siste som har gitt tilbakemelding sommeren 2021. Det mangler dermed
tilbakemelding fra Treena og Lurgy kommune.

Radmannen fglger opp saken i radmannsforumet hvor radmennene fra eierkommunene er
samlet.

1.3  Anbefalingene vedrgrende selskapsledelse
1. Har Rana kommune innhentet noe naermere informasjoner om hva selskapet faktisk har
foretatt seg for 3 imgtekomme de 9 anbefalingene?

Rana kommune har fulgt opp HAF og deres arbeid med punktene om selskapsledelse.

Fra fgr av har selskapet bekreftet at alle punkter de har ment a kunne pavirke har de
forbedret og gjort etter anbefalingene, og arbeidet fremgar av protokollene fra selskapets
styre og representantskap.

Kommunen bad om en skriftlig status pa punktene fra HAF i brev av 16.07.2021, vedlagt.
HAF har gitt skriftlig svar pa status v/styreleder. Denne er vedlagt.

1.4 Anbefalingene vedrgrende «gvrige forhold»

1. Vedr. anbefaling nr. 2 - har Rana kommune fulgt opp vedtaket om & evaluere
gebyrordningen?

I denne saken er kommunestyrets vedtak av 07.10.2014 sak 78/14 slik:

1. Med hjemmel i Forurensningslovens § 30, 31, 33 og 34, vedtas ny
renovasjonsforskrift for Rana kommune datert 10.09.2014. Renovasjonsforskrift
datert 01.03.2000 oppheves.



2. HAF anmodes om & evaluere fritidsrenovasjon og gebyrordning et ar etter at
ordningen er tradt i kraft.

Administrasjonen er per dato ikke kjent med status pa fremdrift hos HAF. Administrasjonen
skal fglge opp HAF for & fa avklart status pd kommunestyrets anmodning.

2. Vedr. anbefaling nr. 3 — er det na sgrget for et tilstrekkelig saksgrunnlag og behandling
av sak om gebyrfastsettelse i kommunestyret?

@konomiavdelingen v/gkonomisjef og fagleder for budsjett har som ledd i arbeidet med
saksgrunnlaget for behandlingene av saker om gebyrfastsettelse hatt mgte med selskapet.

Selvkostkalkylene ble mottatt fra HAF og ble lagt ved som saksgrunnlag for gebyrfastsettelsen
i budsjettprosessen i tillegg til gkonomi- og strategiplan.

Saksgrunnlaget og prosessen er forbedret ved at selvkostkalkylen fordelt pa husholdning,
fritid- og septikomradene ble lagt ved behandling av gebyrfastsettelse ved behandling av
budsjett 2022-2025. Selvkostkalkylen inneholder ogsa oversikt over selvkostfond.
Administrasjonen arbeider videre med saken og skal foreta en vurdering av om tiltakene som
er iverksatt er tilstrekkelige ila. fgrste halvar 2022.

3. Vedr. anbefaling nr. 4 - foreligger det oppdatert informasjon om renovasjon og gebyr pd
kommunens nettside?

Nar det gjelder kommunens nettside papekte Deloitte at lenkene pa kommunens nettside var
utdatert. Det ble papekt av kommunens forrige brev at lenkene var oppdatert. Kommunen
har na fatt nye websider der det ogsa er fungerende lenker med informasjon om renovasjon
og gebyr.

https://www.rana.kommune.no/vare-tienester/miljo-klima-og-natur/avfall-og-

gienvinning/soppeltomming-og-kildesortering/

Kommuneadvokaten i Rana v/

@rjan Nordheim Skar
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HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS Mo i Rana, 16.07.2021
Postboks 1295 Sentrum
8602 MO | RANA

Saksnr.-dok.nr. Arkivkode Avd/Saksb Deres ref,
2014/4267-21 217 STAB/ST@TTE/HIO

Bestilling - oppfelging av gebyrer og anbefalte punkter Selskapskontroll HAF
1KS.

Radmannen viser til rapporten «Selskapskontroll av Helgeland Avfallsforedling IKS» utfgrt av
Deloitte i mai 2019 etter bestilling fra kontrollutvalget i Rana kommune - K.sak 043/19.

Etter at rapporten ble fremlagt har det veert jobbet med a lukke avvikene som er papekt. For
3 sikre at punktene som vedrgrer beregning og fastsetting av gebyr og evaluering av
gebyrordning ferdigstilles, ber radmannen om at fglgende anbefalinger fra rapporten fglges
opp mot Rana kommune som del av budsjett- og gkonomiplanprosessen.

1. Sgrge for tilstrekkelig saksutredning til kommunen i forbindelse med fastsettelse av
gebyr.

2. Sarge for at beregning og rapportering av selvkost er i samsvar med gjeldende
retningslinjer.

3. Folge opp vedtak om @ evaluere gebyrordning (jf Utvalg for milja, plan og ressurs
17.9.2014 - sak 98/14)

| rapporten papeker revisjonen at selskapet og kommunen har et mangelfullt grunnlag for a
beregne fremtidige gebyr og sikre korrekt bruk av selvkostfond.

Rana kommune er pliktsubjekt etter forurensningsloven § 34. For a sikre at kommunens
plikter ivaretas ma kommunen gjgre en selvstendig vurdering av prisgrunnlaget som

Adresse: Telefon: Organisasjonsnummer:
Radhusplassen 2 Sentralbordet +47 75 14 50 00 E-post: postmottak@rana.kommune.no 872 418032
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selskapet fremlegger fgr behandling av gebyrfastsettelse i kommunestyret. For at vi skal
kunne imgtekomme dette ma vi ha et komplett saksgrunnlag med beregning og
fordelingsngkler.

Gebyrer vedtas arlig i forbindelse med behandling av budsjett- og gkonomiplan. Grunnlag for
fastsetting av gebyr ma oversendes gkonomiavdelingen i Rana kommune i god tid fgr
ferdigstillelse av budsjett -og gkonomiplandokumentet senest 15.september.

@konomiavdelingen i Rana kommune vil ta initiativ til et mgte med HAF etter ferieavvikling
for a avklare og samordne prosessen.

| tillegg ber R&dmannen om at selskapet dokumenter skriftlig status pa rapportens gvrige
anbefalinger jf. Punkt 5.4:

1. Utarbeide gkonomiplan i samsvar med krav i lov om interkommunale selskap.
2. Etablere system og rutiner for journalfaring og arkivering.

3. Gjare analyse av kostnadsnivéet i selskapet og hvilke handlingsrom selskapet har for
effektivisering.

4. Ferdigstille arbeidet med strategi for selskapet.
5. Skriftlig gj@re skonomirutiner, herunder rutiner for selvkostberegning.

6. Sgrge for at beregning og rapportering av selvkost er i samsvar med gjeldende
retningslinjer.

7. Sarge for tilstrekkelig saksutredning av saker som skal behandles i styret og i
representantskapet.

8. Sprge for tilstrekkelig saksutredning til kommunene i forbindelse med fastsettelse av

gebyr.
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9. Vurdere om stillingsbeskrivelse for daglig leder er tilstrekkelig dekkende.

Med vennlig hilsen

Robert Pettersen
Radmann

Brevet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevet signatur.

Vedlegg:
1 SK-rapport, HAF IKS
Adresse: Telefon: Organisasjonsnummer:
Radhusplassen 2 Sentralbordet +47 75 14 50 00 E-post: postmottak@rana.kommune.no 872418032
Postboks 173, Internett: www.rana.kommune.no
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Knut Soleglad

— — —
Fra: Eigil Dabakk <eigil.dabakk@sintefnorlab.no>
Sendt: torsdag 3. februar 2022 09:38
Til: Skar, @rjan Nordheim
Kopi: Nygard, Hege Kristin Johansen; Pettersen, Robert; Knut Hatlen
Emne: Svar: HAF IKS
Vedlegg: Protokoll repskap 22. okt[4].pdf; Styreinstruks HAF 10.12.2020 (002).pdf
Oppfelgingsflagg: Felg opp
Status for flagg: Flagget

Hei,

Jeg beklager sen tilbakemelding, men det har vaert ngdvendig @ dobbeltsjekke noen saker med bakgrunn i
henvendelsen.

Vi er noe spgrrende til denne henvendelsen, da vi mener spgrsmalene er svart ut bade i representantskapet for HAF
IKS og i ulike trdder/mgter med Rana kommune tidligere — noen for flere ar siden. Er tidligere korrespondanse,
referater m.m. tilgjengelig for kontrollutvalget? Referat fra bade styremgter og mater i representantskapet
oversendes ellers ogsd kommunenes postmottak som standard rutine.

Imidlertid, svar pa spgrsmal:

1. Utarbeider en gkonomiplan i samsvar med krav i lov om interkommunale selskap.
Dette gjgres, og er senest vedtatt i representantskapet i oktober. Referat er sendt alle eierkommunene sine
postmottak. Etter det vi kan se fyller planen alle krav.

2. Etablerer system og rutiner for journalfgring og arkivering.
Dette er pd plass, men manuelt og det arbeides med overgang til nytt system. Det legges ogsé opp til
integrasjon med Komtek der det er hensiktsmessig.

3. Gjer en analyse av kostnadsnivaet i selskapet og hvilke handlingsrom selskapet har for
effektivisering.

Dette gjores kontinuerlig og eksempelvis har HAF IKS hatt en reainedgang i gebyrene de siste drene,
anslagsvis ca. 5-6 % noe som ogsd fremgdr av budsjett, regnskap og vedtak i representantskapet.

4. Ferdigstiller arbeidet med strategi for selskapet.
Dette ble gjort 2019 . Ny strategiprosess er i gang og ventes ferdigstilt til neste representantskap i april.

5. Skriftliggjer gkonomirutiner, herunder rutiner for selvkostberegning.

Dette er gjort. Det er ogsd meldt tilbake, spesielt overfor Rana kommune i mgte sé sent som 2. september.
Etter det jeg er orientert om var det gode tilbakemeldinger pd den oversikt og kontroll selskapet viste pé
dette punkt.

6. Serger for at beregning og rapportering av selvkost er i samsvar med gjeldende

retningslinjer.

Dette er gjort, og kontrolleres drlig av selskapets revisor, KPMG, noe som ble bekreftet i telefonsamtale med
revisor senest i gar. Se ellers punkt 5 ovenfor.

7. Serger for tilstrekkelig saksutredning av saker som skal behandles i styret og i

representantskapet.

Det har ikke kommet tilbakemeldinger pd ev. mangelfulle saksutredninger de siste Grene. Bakgrunnen for
sp@rsmdlet kan muligens vaere overraskelser, bl.a. gkonomiske, som ligger noen fa ér tilbake i tid.
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8. Sprger for tilstrekkelig saksutredning til kommunene i forbindelse med fastsettelse av

gebyr.

Dette tgr fremkomme av budsjettunderlag og gkonomiplanen som representantskapet vedtar. Det har ikke
kommet sp@rsmdl eller kommentarer pd at dette ikke er tilstrekkelig saksutredet de siste Grene. Se 0gsd pkt.
3 ovenfor.

9. Vurderer om stillingsbeskrivelse for daglig leder er tilstrekkelig dekkende
Dette er innskjerpet og dekkes né ogsa av styreinstruks fra 2020. Det er ogsd beskrevet i selskapets
kvalitetssystem. Styreinstruksen vedlegges her.

leg haper dette er oppklarende. Bare ta kontakt om noe er uklart. Jeg stiller ogsa gjerne opp i mgte for hurtigere
avklaringer og ev. oppfelgingsspgrsmal dersom det er gnske om det.

Vennlig hilsen,
Eigil Dabakk
Styreleder HAF IKS

Vedlegg:

- Styreinstruks
- Protokoll fra representantskapet 22.10 (sakspapirer kan oversendes)

Fra: Skér, @rjan Nordheim <orjan.skar@rana.kommune.no>

Dato: mandag, 24. januar 2022 kl. 10:54

Til: Eigil Dabakk <eigil.dabakk@sintefnorlab.no>

Kopi: Nygard, Hege Kristin Johansen <Hege.Nygaard@rana.kommune.no>, Pettersen, Robert
<Robert.Pettersen@rana.kommune.no>

Emne: HAF IKS

Hei Eigil,

Viser til tidligere samtaler. Nar det gjelder oppfalgning av Deloitte rapporten fra mai 2019 er det noen punkter som
gjelder selskapsledelse som kommunen har ansvar for at selskapet fglger opp. Kommunen har som du vet fatt
tilbakemelding pa dette at punktene selskapet kan pavirke (som vel er alle bortsett fra pkt. 4) er utfgrt.

| fior nar vi snakket ble vel dette synet noe nyansert. Kommunen har mottatt litt fragmenterte tiloakemeldinger,
men for & bare fa en status fra HAF gnsker kommunen a fa en tilbakemelding pd hva som konkret er utf@rt av disse

punktene pr. i dag, og hva som er under arbeid. Det hadde vaert fint med en tilbakemelding innen uken om dette er
mulig, eller raskest mulig.

Vedrgrende selskapsledelse anbefaler revisjonen at Rana kommune, sammen med de andre eierne sgrger for at
selskapet:

1. Utarbeider en gkonomiplan i samsvar med krav i lov om interkommunale selskap.
2. Etablerer system og rutiner for journalfgring og arkivering.

3. Gjgr en analyse av kostnadsnivaet i selskapet og hvilke handlingsrom selskapet har for
effektivisering.

4, Ferdigstiller arbeidet med strategi for selskapet.
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5. Skriftliggjgr eékonomirutiner, herunder rutiner for selvkostberegning.

6. Serger for at beregning og rapportering av selvkost er i samsvar med gjeldende
retningslinjer.

7. Sgrger for tilstrekkelig saksutredning av saker som skal behandles i styret og i
representantskapet.

8. Sgrger for tilstrekkelig saksutredning til kommunene i forbindelse med fastsettelse av
gebyr.

9. Vurderer om stillingsbeskrivelse for daglig leder er tilstrekkelig dekkende

Rapporten kan du se her og pkt. ligger pa s 238-239.
http://einnsyn.rana.kommune.no/einnsyn/Dmb/ShowDmbDocument?mld=493&documentTypeld=MI

Med vennlig hilsen

' Rana
¥ kommune

@rjan Nordheim Skar
Konstituert kommuneadvokat
Kommuneadvokaten

Telefon: 75 14 51 47/47011422
E-post: grian.skar@rana.kommune.no
www.rana.kommune.no
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REPRESENTANTSKAPSMOTE I HELGELAND
AVFALLSFOREDLING IKS

Teams- meote

22.10.2021

Til stede fra representantskapet:

Paul Asphaug
Mette Varem

Thomas Wirthgen
Geir Morten Waage
Joachim Hjartey

Lena Aas
Vegar Alteras

Johnny Ronesen
Mary Ann Dahl

Inger Monsen

Jimmy E Krogh

Hiakon Lund

Karl-Anton Swensen

Lill Stabel

Jan Helge Andersen
Morten Tagersen

Til stede fra styret:

Eigil Dabak
Terje Anonli

Jan Erik Paulsen
Hanne Grimsland

Thore Hansen
Siri Jakobsen

Styreleder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Leder
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Representant
Representant

Vararepresentant

Representant
Representant
Representant
Representant
Representant
Representant
Representant
Representant
Representant
Representant

/ Nestleder

Til stede fra administrasjonen:

Knut Hatlen

Arnt-Ove Svartis

Daglig leder

Hemnes Kommune
Hemnes Kommune
Hemnes Kommune
Rana Kommune
Rana Kommune
Rana Kommune
Rana Kommune
Rana Kommune
Rana Kommune
Raday Kommune
Redey Kommune
Lurey Kommune
Lurey Kommune
Nesna Kommune
Treena Kommune
Trzena Kommune

Administrasjon- og skonomileder



Sak: 10/20

Vedtak:

Sak: 11/21

Vedtak:

Sak: 12/21

Orienteringssaker

Daglig leder orienterer om saker som pagér og planer for fremtiden.

Saksliste:
Erfaringer sa langt med den nye plastinnsamlingsordningen
Flere runder med innsamling (i egenregi) er né foretatt i Hemnes og Rana
og de fleste «innkjeringsproblemer» av praktisk art er stort sett lost. Det
som ikke helt er lgst, er hvordan Mobo og deres forskjellige borettslag
tilrettelegger for innsamling. Noen borettslag loste utfordringer med en
gang, mens andre trenger litt mere tid.
Det neste som skjer na er innfering av samme innsamlingsl@sning i
kystkommunene.
Plan for innfering av henting av plastemballasje for Nesna-, Lurey- og
Redoy fastland.
¢ Informasjonsfolder er produsert og sendes ut til alle private husstander i uke
43/44.
e  Plastsekker deles ut i uke 43/ 44
e Temmekaldender for disse 3 omradene produseres
e Forste innhenting av plastsekker er planlagt som falger:
o Nesna fastland mandag 22. november
o Lurgy fastland tirsdag 23. november
o Reday fastland onsdag 24. november
e Det vil bli sendt ut SMS til alle berarte husstander dagen fer forste hentedag.

Status om bygging av ny sorteringshall Ressvoll
Mesteparten av alt avfall som samles inn fra eierkommunene er innom
mottaket pd Rassvoll, for det omlastes og sendes videre til permanente
mottak. For 4 hindre videre forsepling av natur og nabolag ma alt av avfall
som kan spres av vind og skadedyr handteres innenders.
Rammetillatelse (byggetillatelse) for sorteringshall ble gitt av RK 14.10.
2021.
Det som nd gjenstdr, er 4 kontrollere at sikringen mot utgliding av
grunnmasser er gjort i hht. anbefalingene fra geoteknisk undersekelse. S&
skal byggingen ut pé offentlig anbud og seknad om igangsetting sendes
RK.

Tas til orientering

Budsjett 2022
Tidligere utsendt budsjett og selvkostbudsjett gjennomgas av
representantskapet. @konomileder i HAF forer ordet.

Budsjett for 2022 vedtas, enstemmig

Bkonomiplan 2022-2025
Langtidsplan frem til og med 2025, med kommentarer, gjennomgas av
representantskapet. @konomileder i HAF forer ordet.



AR
A 4

Vedtak:
Okonomiplan 2022 — 2025 vedtas, enstemmig
Sak: 13/21 Gebyrfastsettelse 2022
Gebyrinntektene for husholdning er gkt med 2 % i 2022, andre gebyrer er ikke
okt i2022.
De siste 2 ar har ikke husholdningsgebyret gkt og det har dermed vert en
realnedgang pa 5,6%.
Vedtak:
Gebyrer for septik, husholdnings- og fritids- renovasjon vedtas, enstemmig
Sak: 14/21 Eventuelt
Ingen saker
Signering:
Paul Asphaug (leder)

Thomas Wirthgen (representant)

Mette Varem (representant)
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KS anbefaler at det fastsettes styreinstruks (KS anbefalinger om eierstyring,
selskapsledelse og kontroll, side 18). Denne styreinstruksen er utarbeidet av
styret i HAF IKS.

Dersom det er motstrid eller pdstand om motstrid mellom bestemmelser i
denne instruks og bestemmelser i lov om IKS eller selskapsavtalen, star
bestemmelsene i denne instruks tilbake.




1. Formal

Denne instruks har til formdl & regulere styrets arbeid, saksbehandling, inhabilitet samt daglig leders
arbeidsoppgaver og plikter overfor styret.

2. Styrets arbeid og saksbehandling
2.1 Styrets arbeidsoppgaver

Styret skal behandle saker som:
e er palagt i lov og selskapsavtalen (vedtekter)
e ligger utenfor daglig leders lovbestemte kompetanse! fordi de etter selskapets forhold er av
uvanlig art eller av stor betydning.
 ligger utenfor de generelle fullmaktene daglig leder har, slik som stgrre investeringer, opptak av
1&n 0.1.2

2.2 Styrets forvaltningsansvar

Styret skal behandle og treffe ngdvendige beslutninger om:
o forsvarlig organisering av selskapets virksomhet
strategiske planer
budsjett
sikring av selskapets gkonomiske stilling og forsvarlig egenkapital
betryggende kontroll av virksomheten
betryggende kontroll av regnskap og formuesforvaltning
&rsregnskap og arsberetning

Styret skal falge opp:
e at virksomheten drives i samsvar med selskapets formal
e at virksomheten drives i samsvar med selskapsavtalen
e vedtak og retningslinjer fra representantskapet

Styret skal iverksette ngdvendige undersgkelser for 8 kunne utfgre sine arbeidsoppgaver.?

2.3 Styrets tilsynsansvar

Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelsen og selskapets virksomhet for gvrig.

1 Dette viser bl.a. til IKS-loven § 14 om daglig ledelse og forhold av uvanlig art eller stor betydning og IKS-
loven § 16 om selskapets representasjon men er ikke begrenset til disse eksemplene.

2 IKS-loven § 16 om selskapets representasjon (tegning av selskapets firma).

3 IKS-loven § 6-13 om styrets myndighet.



2.4 Behandlingsmater

Styret skal behandle saker og treffe beslutning i mgte. Mgter kan ogsa finne sted digitalt og per telefon.
Unntak fra denne hovedregelen kan skje i enkeltsaker og nér styrets leder finner at saken kan forelegges
skriftlig eller behandles p& annen betryggende méte, f.eks. ved e-post.*

Arsregnskap og 8rsberetning skal behandles i mgte.

Styrets leder skal sgrge for at styremedlemmene sa vidt mulig kan delta i en samlet behandling av saker
som behandles uten mgte.

Styremedlem eller daglig leder kan kreve mgtebehandling i alle saker som skal behandles av styret.

2.5 Moteplan og innkalling til styremete
Styret skal hvert &r innen 30. januar fastsette en plan for drets ordinzere styremgter.

Med mindre forholdene tilsier noe annet, skal innkalling til styremgte skje skriftlig og saksdokumenter
skal normalt vaere styrets medlemmer i hende minst fem dager fgr mgtet.>

2.6 Moteledelse og forfall

Ved forfall innkalles varamediemmer.

Styreleder er mgteleder. I fraveer av styreleder leder nestleder mgtet. Har begge meldt forfall til et
styremgte, konstitueres mgteleder for det aktuelle mgtet.®

2.7 Beslutningsdyktighet

Styret er beslutningsdyktig ndr mer enn halvparten av medlemmene er tilstede og alle
styremedlemmene s& vidt mulig er gitt anledning til 8 delta i behandlingen.’

2.8 Styremedlemmenes inhabilitet

Et styremedlem eller daglig leder mé8 ikke delta i behandling eller avgjgrelse av spgrsmal som er av
szerlig betydning for egen del eller noen naerstdende, slik at vedkommende ma anses & ha en

4 IKS-loven gir ikke unntak fra fysiske mgter for saksbehandling, selv om ASL gjer det. I Prop. 69 L (2019-
2020) Midlertidig lov om unntak fra kommuneloven, IKS-loven og partiloven, stdr fglgende:

Saksbehandling i representantskapet, styret og awiklingsstyret skal giennomfares i mpter, jf. IKS-loven §§ 8,
11 og 33. Loven gir ikke direkte hjemmel for 4 gjennomfore fiernmeter. I forarbeidene til IKS-loven
forutsettes det at moter i representantskapet skal vaere fysiske mater med alle representantene til stede.
Departementet har i en tolkningsuttalelse dpnet for at styremater kan gjennomfores ved fjernmater, men ikke
gitt samme dpning for representantskapet.

5 IKS-loven § 6 om inkalling til styremgte.
6 IKS-loven § 12 om saksbehandiingen i styret.

7 IKS-loven § 12 om saksbehandlingen i styret.



fremtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse i saken.® Styremedlemmer skal ikke ha betalte
oppdrag for HAF IKS eller datterselskap.® 10

2.9 Alminnelig flertallskrav

Et vedtak av styret krever at flertallet av de styremedlemmene som deltar i behandlingen av en sak, har
stemt for. De som har stemt for et forslag som medfgrer endring av et tidligere styrevedtak, ma alltid
utgjsre mer enn en tredjedel av samtlige styremedlemmer. Ved stemmelikhet gjelder det som mgteleder
har stemt for.1% 12

2.10 Beslutningstyper

Styret skal som hovedregel benytte fglgende former for beslutninger:
e Vedtak i saker som krever en avgjgrelse.
e Styret gir sin tilslutning i spgrsmal om tiltak og planer som ikke krever styrets vedtak.
e Styret tar til orientering spgrsmal som gjelder informasjon, drift, kontrolltiltak o I.

2.11 Protokoll
Det skal fagres protokoll over styrebehandlingen.®3

Protokollen skal minst angi:
a) Tid og sted for styremgtet, alternativt behandlingsmate

b) Styremedlemmer som var tilstede pa styremgtet og eventuelle forfall

c) At alle styremedlemmene s8 vidt mulig er gitt anledning til & delta i behandlingen av saken
d) Hvilke saksdokumenter som er blitt forelagt styret, og hvem som redegjorde for saken

e) Styrets beslutning

) Dersom en beslutning ikke er enstemmig, skal det angis hvem som har stemt for og imot
g) Om styremedlem eller daglig leder ikke er enig i en beslutning og har krevet sin oppfatning

innfart i protokollen
Protokoll skal normalt sendes styrets medlemmer innen syv dager etter at mgtet har veert avholdt.

Samtlige styremedlemmer som var til stede skal underskrive protokollen. Styremedlem eller daglig leder
kan kreve protokolltilfgrsel og & fa sin mening innfgrt i protokollen ved uenighet i styrets beslutning.

Styremedlemmer som ikke var tilstede under mgtet, skal bekrefte at de har gjort seg kjent med
protokollens innhold ved & datere og underskrive med tillegg av «Sett».

8 IKS-loven § 15 om inhabilitet viser ogsa til kommuneloven § 13-3 og § 11-10.
9 KS anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll, side 18.

10 Selskapsavtalen § 9, kap. 5 om styret

I Selskapsavtalen § 9 om styret.

12 1KS-loven § 12 om saksbehandlingen i styret.

13 TKS-loven § 12 om saksbehandlingen i styret.



Protokoll fra styrets mgter skal oversendes eierkommunene. Slik informasjon er offentlig. Sensitiv
informasjon om selskapets forhold eller personsensitive opplysninger skal sladdes/unntas fra
oversendelse.

2.12 Taushetsplikt og sikkerhet

Alle dokumenter som sendes eller utdeles til, og informasjon som meddeles styret, er offentlig i den
utstrekning det ikke er truffet vedtak i styret om annet.!*

Opplysninger som er underlagt taushetsplikt i lov, eller i medhold av lov, er ikke offentlige. Dette gjelder
spesielt noens personlige forhold, men ogsé drifts- eller forretningsforhold som er av konkurransemessig
betydning. 1516

Daglig leder skal sgrge for at selskapet forsvarlig arkiverer og oppbevarer alle innkallinger til og
dokumenter som er sendt til styremedlemmer eller er utdelt i forbindelse med styrebehandling i ett
komplett sett slik at det for ettertiden lett kan kontrolleres at vedkommende sak er avgjort etter en
betryggende saksbehandling og pa tilfredsstillende beslutningsgrunnlag.

Styremedlemmene har adgang til arkivet og har rett til kopi ved henvendelse til daglig leder.

2.13 Informasjon om styrets arbeid

Ekstern og intern informasjon om styrets arbeid, saker og saksbehandling skal gis av styrets leder eller
den han/hun bemyndiger. Daglig leder representerer selskapet utad i saker som inngdr i den daglige
ledelse.

Daglig leder informerer internt om saksbehandling og resultat av styrets behandling av saker det er
relevant for den daglige ledelse og ngdvendig for iverksettelse av vedtak.

2.14 Evaluering av styrets arbeide

Styret skal &rlig evaluere daglig leder og sin egen arbeidsform. Evalueringen av styrets arbeid skal
oversendes valgkomitteen,

3. Daglig leders arbeidsoppgaver og plikter overfor styret
3.1 Forberedelse av saker som skal styrebehandles

Daglig leder skal forberede og legge frem saker til behandling i styret i samrad med styreleder slik at
samtlige deltagende styremedlemmer far et tilfredsstillende behandlings- og beslutningsgrunniag.

14 Offentleglova § 3 — hovedregel om innsyn
15 Offentleglova §13-1 - om opplysinger som er unntatt fra taushetsplikt.

16 Forvaltningsloven § 13-1 om taushetsplikt.



3.2 Moterett

Daglig leder har rett og plikt til & delta i styrets behandling av saker og til & uttale seg, med mindre
annet vedtak er truffet av styret i den enkelte sak.”

3.3 Orienteringsplikt

Daglig leder skal minst hver tredje méned gi styret en orientering i mgte eller skriftlig om selskapets
virksomhet, stilling og resultatutvikling med mindre det ikke er forhold som tilsier at orientering ber gis
tidligere.

3.4 Daglig leders saksbehandling av saker som skal fremmes for styret

Alle forslag som fremmes for styret til vedtak eller for tilslutning skal p& forhdnd veere forberedt av
daglig leder med mindre styret bestemmer noe annet.

3.5 Daglig leders ansvar for gjennomforing av styrevedtak

Daglig leder er ansvarlig for & gjennomfgre de vedtak som styret fatter med mindre vedtaket bestemmer
noe annet.

3.6 Daglig leders fullmakt

Daglig leder har fullmakt og plikt til & forestd den daglige ledelsen og utvikling av selskapets virksomhet i
samsvar med vedtektenes vedtatte formal, strategier, planer, budsjett samt andre styrevedtak. Dette
omfatter ikke saker som er av uvanlig art eller av stor betydning. Slike saker kan den daglige leder bare
avgjare ndr styret i den enkelte sak har gitt daglig leder myndighet til det, eller ndr styrets beslutning
ikke kan avventes uten vesentlig ulempe for selskapets virksomhet. Styret skal i s& fall snarest mulig
underrettes om saken.!8

4, Vedtak og endring

Denne styreinstruksen er fastsatt iht. vedtak i styremgte 10.12.2020. Endringer i styreinstruksen kan
vedtas i styremgte med flertall som nevnt i pkt. 2.9.

Mo i Rana, 10.12.2020 - digitalt signert

Terje Anonli Siri Jakobsen Hanne Grimsland

Thore Hansen Jan-Erik Paulsen Eigil Dabakk

17 IKS-loven § 6 om innkalling til styremgte.
18 IKS-loven §14 om daglig leder.
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